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I. Bases del analisis econdmico en AP.
ii. Adopcion

lii. Ejemplos de estudios economicos
iv. Big Data

v. Agricultura Climaticamente
Inteligente - Huellas ambientales.




i) Bases del analisis econémico en AP Gégificen

= La economia es el estudio del modo en que las
personas toman decisiones.

= Las decisiones economicas implican asignar recursos
para alcanzar un objetivo.

= El objetivo puede ser ganar dinero o ganar el
concurso de rendimientos.

= El marco basico de decisidon econdmica es el mismo:
;.cudles son los cOStOS, en dinero, tiempo o

esfuerzo, en comparacion con los beneficios?

INTA ﬁx Q ARGENTINA % S o gt DO Boehlje, M.D., and V.R. Eidman, 1984, Farm Management

Presidencia de la Nacion Howard, W. H. (2000). Economics of Precision Agriculture



i) Bases del analisis econémico en AP Gégificen

Hay multiples metas y objetivos:

= Obtener ganancias,

= Ser reconocido como un lider de la comunidad,
= Ser el abanderado de practicas sustentables,

= Pasar tiempo con la familia.
Algunos objetivos son complementarios...
... otros compiten

Los economistas llaman "utilidad" a I1a satisfaccion
recibida por esta combinacion de actividades
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i) Bases del analisis econémico en AP Gégiidas

= Para evaluar nuevas tecnologias asumimos que los
productores buscar maximizar su utilidad:

= Se deben usar factores de la produccion hasta que el
beneficio marginal sea igual al costo de ese insumo.

kg/ha maiz
= En AP, se deben
comparar costos
y rendimientos
adicionales en el
8500 -
margen. kg/ha N
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i) Bases del analisis econémico en AP Gégiidas

= Evaluar sus COStOS es sencillo.

= Un costo que se prorratea en varios anos (ej.:
muestreo de suelos de 3 USD/ha en 3 anos al
8%) se anualiza:

Costo anualizado = Costo*{i/[1 — (1+i)2"°s]} = 1,16

=  Pero evaluar los beneficios de invertir en un

equipo de AP es complicada porque los
rendimientos estan en el futuro, y con riesgo:

Beneficio = Precio * Prob [rendimiento] - costo.

INTA \45 O ARSENTINA % g b gt PR Boehlje, M.D., and V.R. Eidman, 1984, Farm Management
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i) Bases del analisis econémico en AP Gégificen

El valor de la informacion
= La AP es informacién aplicada a la agricultura.
= Pero...la informacion tiene un costo:

= Sila probabilidad de ganancia “extra” es la misma que
tirar un dado: [1/6] = 16,67 %

= ; Cuanto esta dispuesto a pagar por la informacion, por
USD invertido?

= Si el objetivo es maximizar ganancias “extras”, el costo
de la informacion por USD invertido debe ser < 16,67%

INTA \_! Q ARGENTINA % e o Pebce thm y Toitsado Boehlje, M.D., and V.R. Eidman, 1984, Farm Management
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Harvard ECONOMICS

wevew . The Simple Economics of
Machine Intelligence

29 Nov 2016
by Ajay Agrawal, Joshua Gans, and Avi Goldfarb

Desde el punto de vista econdmico, la AP brinda informacion a un costo
mas bajo



i) Bases del analisis econémico en AP Gégificen

Presupuestos parciales y Analisis B/C en AP:

Decision a evaluar:
Reduccién del ingreso Ingresos adicionales

Reduccion de costos

B. Beneficios Totales
(Ingresos adicionales +
Reduccion de costos) USD

Cambio neto en los beneficios (B — A): USD

Relacion Beneficio/Costo: B/A =

INTA 2= Q ARGENTINA % f;?,f{f;;,?j o ?2,'2¢22;§§’$T,a?§j0 Boehlje, M.D., and V.R. Eidman, 1984, Farm Management
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i) Bases del analisis econémico en AP Gégiidas

EJEMPLO Analisis Beneficio / Costo :

= A:USD 100 de beneficios y USD 99 de costos.
B: USD 10 de beneficios y USD 9 de costos.

= Ambas alternativas tienen beneficios de USD 1,

= Sin embargo, la relacion B/C de Aes 1,01 (1%),
mientras que B tiene una relacion 1,10 (10%).

INTA ‘25— O ARGENTINA _ % Ministario de Praduccion y Trabajo Boehlie, M.D., and V.R. Eidman, 1984, Farm Management
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Eiemplo en MAIZ. Rentabilidad DV-N  [@Fie™
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Objetivo

Desarrollar un método para
recomendaciones DOE-N a
escala sitio especifica, con
alcance regional.

Analisis de la respuesta al nitrdgeno en maiz mediante MEME
Tesis doctoral G. Esposito G. (2013)
W. Robledo; R. Bongiovanni ; & M. Ruffo



Ejemplo en MAIZ. Rentabilidad DV-N Fefiidad

Relacién entre el relieve y el movimiento del agua
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Ejemplo en MAIZ. Rentabilidad DV-N [z
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Ejemplo en MAIZ. Rentabilidad DV-N

Economia de |la dosificacion variable ~>
_ Retorno a la DV de N: (USD ha™)
MEME SAR
Humedo Seco

FVN-DFN 44 (kg ha')  USD 21,68 (3%) USD 10,85 (2%)

Elevado impacto econdémico de la FVN y de la optimizacion de la dosis de N
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Eiemplo en MAIZ. Rentabilidad DV-N  [@XiET

Crecer mejor.
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Ejemplo 1 en MAIZ. Rentabilidad DV-N @&z
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Ejemplo 2 en MAIZ. Rentabilidad DV-N  (GEEe

Relacién Ponderados ZM MEME
pN/pMaiz=7,76 (DOEN)(kg ha'!) (kg ha'?) Productor
(verdad cosecha) (ex-ante) (kg hal)
Rendimiento
(kg ha) 12.040 12.670 12.020
Dosis N
(kg ha) 69 88,32 100
EUN
(kg Y / kg N) 26,18 27,63 17,94
Retorno al N USD 127
(USD ha) (26,18-7,76)*69*pMaiz
INTA| 25 O Ay @ Miniterio de Produccion'y Trabajo G. Espésito, Cerliani, Naville, Balboa (CLAP 2018) @




ii) Estudios economicos de la AP Gégificen

Reflexiones

- La rentabilidad de la agricultura de precision es
especifica de cada sitio.

 La informacion es un insumo como la semilla, el
fertilizante o el herbicida.

« Los presupuestos parciales son una herramienta
util para un analisis econdmico basico.

 La A.P. no siempre va a ser mas rentable en
todas las condiciones.

Secretaria de Agroindustri

— S »
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iii) Adopcion de tecnologias de AP (Crefifidan

— —
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iii) Adopcion de tecnologias de AP (Crefifidan
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Adopcion de banderilleros GPS y sensores
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Adopcion de dosis variable, EE.UU., 1998-2017
Dy >
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¢, Qué hacen con los datos del monitor de rendimiento?

Simgo.sio
Fertilidad
2019 s

Imprime mapas

No generabases de datos

Generabases de clientes

Generabases de clientes+externos

No asiste a clientes con sus datos

2015 Base: 261

0% 50%
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-

12%
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Brasil: 45% de los productores usaron herramientas AP, 2013

& v« % de los que usaron AP
/ P Siembra con dosis variable
-
~

:Usaron n “Pulverizacion con DV
alguna
técnica ) o
de AP? 58 Fertilizacion con DV
N = 992

"Mapeo de la fertilidad del
suelo

~
~
-~

Basado en las entrevistas telefénicas de Kleffmann Group con 992 productores a gran escala en 201 3.

Fuente: J. P. Molin, INFOAG , 2015




Navegacion por GPS y DV en Argentina

Numero de unidades
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Evolucién en el tiempo (afio) Villarroel y otros, 2018, INTA Manfred




iii) Estudios economicos de la AP G

= Existe una relacién directa entre rentabilidad de algunas
tecnologias y su % adopcion.

= |as tecnologias son mas rentables cuanto mas diverso sea su uso:
Banderillero con GPS.

= La DV no es rentable para cultivos de bajo valor (trigo). Es
modestamente rentable para cultivos como el maiz. Cuanto mas
valioso sea el cultivo (uva vino), mayor es el potencial de rentabilidad.

= Hay una ventaja econdmica de las tecnologias de “conocimiento
incorporado”, en comparacion con las tecnologias de “informacién
intensiva” como la DV.

R PN e A Secretaria de Agroindustria » Griffin, T.; R. Bongiovanni y J. Lowenberg-DeBoer. 2010. Worldwide Adoption
INTA &sf O 200 ANOS DE_ % Prosidencia de o Naarae  of Precision Agriculture Technology: The 2010 Update. 10 pp. 10th Intemational
e Conference on Precision Agriculture, Denver, Colorado, USA.



Informacion intensiva vs. Conocimiento incorporado

« Informacion-intensiva Conocim. incorporado

« Monitores de rendimiento e Banderillero satelital

 Dosis variable de e Sensores on-the-go que
fertilizante o agroquim. aplican simultdneamente.

Datos e Automatizacion




¢ Qué es el Conocimiento incorporado?

« Los usuarios no necesitan entender la ciencia por detras de
la tecnologia para que sea efectiva.

» Decisiones de dosis variables hechas por computadora, sin
intervencion humana en la toma de decisiones.

« Usable por operarios con bajo nivel educativo

« Confiable — brinda ahorro de insumos, rindes mas altos, y
mayores margenes en la mayoria de los usos

« De bajo costo comparado con los beneficios — no requiere
una gran inversion

— Secretaria de Agroindustria
INTA e 2506 i‘ﬂ,";’;e % Ministerio de Produccidn y Trabajo
— ahos N 'NDEPENDENCIA *7 Presidencia de la Nacion




¢ Qué sirve mas? 4 El uso individual o comunitario de los datos?

“ Uso individual Uso comunitario

Datos de monitor de Registro de rendimientos  Analisis interaccion
rendimiento Ensayos a campo genotipo x ambiente x
Documentos para cultivos manejo
en sociedad / contratos.

Datos de muestreo y Decisiones de fertilizacion Cumplir con estandares.
analisis de suelos Desarrollo de algoritmos
Datos de seguimiento de Decisiones de Analisis regionales
cultivo pulverizacion Alertas tempranas
Datos de fertilizantes / Ensayos a campo Desarrollo de algoritmos
insumos aplicados Cumplir con estandares

Necesita 1 lote Necesita varios lotes

— L™\ ARGENTINA Secretaria de Agroindustria
INT - 200 ANOS DE Ministerio de Produccion y Trabajo
— aros NS 'NDEPENDENCIA Presidencia de la Nacion




El uso futuro de los datos

* El uso “comunitario” de datos va a ser cada vez mas frecuente
» La calidad de los datos se visualiza como muy importante
 Small data al nivel del productor > campo - lote
* Big data al nivel de grupos de productores.

— A\ ARGENTINA Sec_retar_l'a de Agromdg:_stna _
INTA 200 ANOS DE % Mimstgno de F_’roducmon v Trat_)a’jo
— anos NS 'NDEPENDENCIA 7 Presidencia de la Nacion
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VELOCIDAD

El contenido digital a nivel mundial se
duplicara cada 18 meses.

Inventario

B
& 2

VALOR

El valor no esta solamente en
los datos. sinoen la

informacion para aumentar
eficiencia y la rentabilidad

VOLUMEN

En 2005, la humanidad creo
150 Exabytes de
Informacion; en 2011 se
crearon 1,200 Exabytes.
The Economist
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e g | & |
rsgm Sales Orders
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iv. Big Data: 3V's

1) Velocidad
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= Es larapidez con que los S

datos se reciben, se 135
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Un teléfono Samsung Galaxy S6
es 4.000 millones de veces mas
rapido que la computadora del
Apollo 11 (20 Julio 1969).
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iv. Big Data: 3 V's 1) Velocidad

4.000.000.000 transistores:
3.000.000.000 Hz

100. OOQOOO 000 cuentas p/seg

86.000.000.000 neuronas
- 200 Hz




. China Launches World's 1st

.* Quantum Communication Satellite

- | A
-~ -y -
Computadora cuantica (Quantum computer)

100 millones de veces mas rapida s

Google & NASA 1097-qubit D-Wave quantum computer (1 seg. Versus 10.000 afios)




iv. Big Data: 3V's 2) Volumen

16GB RAM —S &
16 000.000.000 de cax:actere:s~

>a Brblla 3. 500:000 letras

lemoria de trabajo: 5000 b|b\\as

RU—-




2007 ANnALOG
19 exabytes

- Paper, film, audiotape and vinyl: 6 %
- Analogvideotapes (VHS, etc): 94 % ANALOG
- Portable media, flashdrives: 2 %

- Portable hard disks:2.4%
- CDs and minidisks: 6.8 %

Volumen de informacion
almacenada

DIGITAL Q,

- Computer servers and mainframes: 8.9 %

- Digital tape:11.8 %

- DVD/Blu-ray: 22.8 % ‘

1986 1993

ANALOG
2.6 exabytes

DIGITAL
STORAGE

DIGITAL
0.02 exabytes

- PC harddisks:44.5%
123 billion gigabytes

2002:
Inicio de la
Era Digital
50%
% digital: B At A ok it i s
1% 3% 25 % 94 % pearmalL
280 exabytes

Source: Hilbert, M., & Lopez, P. (2011). The World’s Technological Capacity to Store, Communicate, and
Compute Information. Science, 332(6025), 60 —65. http://www.martinhilbert.net/WorldinfoCapacity.html




Today data scientistuses -0/ " to describe how

much government data the NSA or FBl have on people

altogether. ® Brontobyte

This will be our digital
universe tomorrow...

Information from the Internet of Things:
-Wehavegone beyondthe decimal system
In the near future, Brontobyte will be the measurement N
to describe the type of sensor data that will be generated
from the loT (Internet of Things) |
Yottabyte @ 1 0 1 (:)21 @ Zettabyte

This 1S OUI dlq'[a univers "')ﬂ-ll,
. . 1.3 2B of netwaork trattic

by 2016

. 310;1- !
s 10
10°

Exabyte @

| fB data & created on the nternet €3 = 250 milion DVDs w of miarmason.
he proposes Squale Kitometer Anayteleuope vl ganerateqd an EB of 43ta per day

IR
1U

@ Petabyte

The CERN Large Hadron Colbider
enerates 1PR per g2




During 2008, |the number of gt ...,
connected to the Internet exceeded the
number of [SEeell§ on earth

&= Bye 2015 .
w @ON,A@E 4.3({1

¥ INTERNETde’ - By 2020 there
fﬁASngAS““‘ will be OISR




iv. Big Data: 3V's 3) Valor

» Dedicar el mayor esfuerzo al

VALOR, para generar IMPACTO

= E| valor no esta solamente en los
datos, sino en el negocio del

analisis y visualizacion

Velocidad

Volumen
Valor




INTERNET OF FOOD & FARM



https://www.i0f2020.eu/
{i2)

INTERNET OF FOOD & FARM

ARABLE

es to enable
DAIRY
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& - Presupuesto de la UE: 35 Millones E.
* 4 afnos, desde Enero 2017
« 71 instituciones, lideradas por
Wageningen University

%'
.
? 'd * 5 sectores: cultivos extensivos, tambos,
fruticultura, horticultura y carnes

* 19 casos de implementacion de
planes de negocio de loT

* 16 paises

Q|




1.200
Millones ||

Bienes de Uso

35 Millones

2 (¢ ) ARSENTINA inisterio de Agroindustria . i 101 H .
INTA 45— O 205 Mot be % Ministerio de Asreimavsiia  hittps://www.presupuestoabierto.gob.ar/sici/quien-gasta




&

https://www.iof2020.eu/about ’
Objetivos: INTERNET OF FOOD & FARM

= Acercar € integrar la oferta y la demanda de las tecnologias de la 0T en el
sector agroalimentario:

= Desde la OFERTA, el proyecto contribuye al fomento de un ecosistema
simbidtico de proveedores y actores, ademas de promover planes de
negocio innovadores / disruptivos.

» Desde la DEMANDA, el proyecto acelera la adopcién y maduracion
de las tecnologias de la IO para garantizar alimentos seguros y adecuados.

= |loF2020 abre el camino hacia la agricultura de datos, con mayores
rendimientos de manera sostenible y ambientalmente responsable, haciendo

que el sector sea mas competitivo.



https://www.iof2020.eu/trials/arable/farm-machine-interoperability

One of the biggest problems farmers face is the interoperability of farming
equipment due to different digital standards. This lack of interoperability is

O
IS

not only obstructing the adoption of new loT technologies and slowing down

their growth in Europe, it also inhibits the gain of production efficiency INTERNET OF FOOD & FARM
through smart farming methods. The use-case aims to integrate different

machine communication standards to unlock the potential of efficient

machine-to-machine communication and data sharing between machines

and management information systems

R | =

e Yield +10%

e Gross Margin +5%

e Fuel consumption -10%
o :ar.-.«_a,-c' shilitvs A im st in TCT _':'d_‘"—IOE"-"

o i
o C v
e Soil fertility +10%
e Farmers’ access to data +100%
e Ratio between production volume and input +15%




https://www.iof2020.eu/trials/arable/within-field-management-zoning

O

In Europe, arable farming faces increasing requirements and challenges
when it comes to resource efficiency, environmental protection,
transparency and chain optimization. Therefore, this use-case aims to
support farmers to manage their holdings more efficiently and achieve
etter interaction with their environment. The use case shows how data

20
'&v

INTERNET OF FOOD & FARM

from different types of sensors (soil moisture, soil organic matter, climate,
etc.) can be used to predict yields, define management zones and prepare

task maps for farm equrpment (e.g. variable application of hemlooes water
and fertilizers). The use-case will also explore how data can be shared within

chains to optimize efficiency.

e Crop yield +5%
e Crop quality +15%
e Variable costs -5% pgr kg
— % ohecuve use-ume of machinery and employee time +15%
— » Pesticide use -20%
e Fertiliser use - 20%
e (CO2 emissions -15%




A BRAZILIAN HIGH-LEVEL DELEGATION 1B
VISITS I0F2020 1NV

https://lwww.i0f2020.eu/latest/news/2018/08/a-brazilian-high-level-delegation-visits-iofz

Amid the ongoing proliferation of Internet of Things initiatives in Brazil, a delegation of governmental,
private sector and academic stakeholders[1] arrived in Brussels at the beginning of June this year with the
aim of learning more about successful European loT implementation initiatives. After their visit to the
European Commission’s Directorate-General for Communications, Networks, Content and Technology (DG
CONNECT), they joined us in our office in Brussels for an introduction to the 10F2020 project. The objective
was to learn about the impact that loT technologies can have in regions of high agricultural activity and low
population density in order to create a similar programme in Brazil. Based on the lessons learned within the
EU-funded 10F2020 large scale pilot, Edwin Hecker, Managing Partner at Schuttelaar & Partners and IoF2020
Ecosystem Development Leader, provided a glimpse of how the 10F2020 ecosystem developed over the flrst
18 months of the 48 months project. Following the session
with us, the Brazilian delegation met with the Secretary

Thales Margal, Coordmator for Dlgltal Innovation at the Brazilian Ministry of Smence Technology Innovation & Communicat
Guilherme Corréa, Coordinator of loT at the Brazilian Ministry of Science, Technology, Innovation and Communications;
Alberto Paradisi, Vice-President of Technology at the Brazilian Center of Research and Development (CPgD);

Moacyr Martucci, Professor at the Department of Engineering and Digital Systems at University of Sao Paulo;

Fabricio Juntolli, Coordinator of Precision Agriculture at the Brazilian Ministry of Agriculture, Livestock and Food Supply;
Werter Padilha, Coordinator of loT at ABES (Brazilian Association of Software Companies);

Francisco Medeiros, Managing Director at FM Tech Consult.




v. Agricultura Climaticamente Inteligente (X2

Reduccion
de las
VEIER

yecretaria de Agroindustria
Ainisterio de Produccidn y Trabajo
>residencia de la Nacion




v. Agricultura Climaticamente Inteligente (X2

ECONOMICO

DESARROLLO
SOSTENIBLE

vivible

MEDIOAMBIENTAL

Personas *'*‘

Poner fin a la pobreza y el hambre
en todas sus formas y garantizar

la dignidad e igualdad

Proteger los recursos
naturales de nuestro

oot Desarrollo Il

futuras pc sy

ALIANZAS

Implementar la agenda AZ
a través de una sélida Promover la paz, la justicia y
alianza global sociedades inclusivas

INDEPENDENCIA

— R Secretaria de Agroind\:xstria .
"TA 2o<(>3 ANOS DE Ministerio de Produccién y Trabajo
anos

Presidencia de la Nacion




v. Agricultura Climaticamente Inteligente (X2

@ OBJ ETIVES sosteniaLe

FIN SALUD EDUCACION IGUALDAD AGUALIMPIA

DELAPOBREZA Y BIENESTAR DECALIDAD DE GENERO Y SANEAMIENTO
® o @ [
TAeil
TRABAJO DECENTE INDUSTRIA, REDUCCION DELAS PRODUCCIO
Y CRECIMIENTO INNOVACIONE DESIGUALDADES CONSUMO
ECONOMICO INFRAESTRUCTURA RESPONSAB
ACCION VIDA PAZ, JUSTICIA ALIANZAS PARA
1 PORELCLIMA 1 SUBMARINA 1 EINSTITUCIONES 17 tgg%ﬁnwns @
SOLIDAS
OBJETIV:S

DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

Preducido en colaboracién con TROLLBACK + CO com | +1.212.529.1010




Simposio
éertilidad
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ENERGIA -
Acmum
SATURED FATS

IMPATTO AMBIENTALE

1A DAL £ e
CARBON FOOTPRINT

Supermercato del futuro, Milano




Aumento en la demanda de RECURSOS al 2030

Primary energy Water Land
QBTU km? Million cropland ha

0
+32% JPN G 175 - 220
70 T 160

130
63
460 -h
340 70 -115
50 )
3002
1990 - 2010 - 30 (supply 1990 - 2010 - 30 (supply 1990 - 2010 - 30 (supply

2010 expansion case) 2010 expansion case) 2010 expansion case)




Economia Circular — R

Regenerar Subsistuir materiales Desmaterializar Restauracion

3 principios: A

1) Preservar el
capital natural

o

Fabricacion de partes

Fabricaciéon de productos

Materia prima l
bioquimica

Agricultura/cosecha
/recoleccién

Biosfera

Regeneraciéon Reciclaje

Proveedor de servicios E Renovaciéon/
refabricacion

/
Reuso/redistribucion

Biogas

Cascadas

2) O pti m iza r el .' "5 Consumidor Usuario
ren d i m ie nto I anaerdbica

Mantenimiento

Recolecciéon Recolecciéon

Materia prima
para la extraccion
biogquimica

3) Reducir — g
eXte rn a I i d ad es 4 exziﬂ::ilég;ggfeig::xas
negativas

stimizar, circularidad

y Centro para negocios y medio ambiente. Braungart & McDonough, Cradie to Cradle.




La familia de Huellas

Huella Ecoldgica Huella de Huella

Indicadores del impacto de la humanidad sobre los recursos naturales

INTA gggi'\ég’;ﬁ\)e Ministerio de Agroindustria
— &;: NNNNNNNNNNNNN Presidencia de la Nacién




Algunas Huellas Calculadas

Manteca de mani JL Productos derivados del mani
kg CO, eq/ kg producto

En una segunda etapa se calcularon las huellas de los
productos elaborados a base de mani en Argentina.

®m Envases m Consumo energetico
m Otras MP ® MP Mani

E

o
3

kg CO2 equivalente/kg de producto
o o ¢
8 3
* N

0,83 1,15
(con valorizacion) ~ (sin valorizacion)

o
N
o

0,00 -l :
‘?6 q"Q ‘(& b P 09 2 S i é\?}
& & &S & & & ¢
> &
Q’bé Q‘b é@b
¥

INTA 5 - ARGENTINA Ministerio de Agroindustria
200 ANOS DE = = s
— INDEPENDENCIA Presidencia de la Nacidén




Huella Hidrica

Agua dulce Agua de Agua dulce

extraida. lluvia. para diluir
contaminacion.




Growing crops: water footprmts and global production

ﬁ'\ —v| D | F| e o
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Cocoa Beans Natural Rubber Olives Seed Cotton gungowcr Coconuts Rice, Paddy
I eeds ‘

Wheat

=

Potatoes
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] Coffee, Green Millets Beans, Dry Grggnldnu!s Sorghum " Plantains Soybe
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Data reference:
Hoekstra, ALY. and Chapagain, A.K. (2008) Globalization of water: Sharing the planet's freshwater resources,
Blackwell Publishing, Oxford, UK.
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http://waterfootprint.org/en/resources/interactive-tools/product-gallery/

Mensajes finales
Oportunidad de |la AP

Crear valor ambiental a través
de la disminucion de las huellas

v + ¢ Cuanto cuesta?
» ;Cuanto vale?

= » ;Como se logra?

INTA &> gt W Ministerio de Agroindustria
——Q:; NNNNNNNNNNNNN Presidencia de la Nacién




E—-" f:_‘ Y4 “3 ./ RESEARCH & DEVELOPMENT
By r@:q,ﬁ'r S

~== \._2"

Review The Industrial Era Ended,
vz AN SO WILL the Digital
= Ya tenemos herramientas para movernos rapido. Durante las

proximas décadas vamos a tener que volver a aprender cémo ir
despacio otra vez.

= Despues de esta ola de innovacion en las herramientas como un
medio, la exploracion y el descubrimiento volveran a ser
importantes para alcanzar los fines.

= Es hora de pensar mas sobre como poner la tecnologia acI)BJsETeNr\éluo

de los grandes desafios de la humanidad. B EER
= o& i e

INTA 2> ARCENTINA. Ministerio de Agroindustr
-
= &:t NNNNNNNNNNNNN Presidencia de Ia NaC|on




S e B AN Pierre Vivant's
L e " A S ESaare "Traffic Light tree“ , London

iAhora ya saben
qué direccidn
tienen que sequir!

bongiovanni.rodolfo@inta.gob.ar
+54 9 351 3403190

Un agradecimiento muy especial a:

Fernando Garcia y equipo

Simposio Q
Fertilidad _rermitizar -

201 Conocer "!as- ASOCIACION CIVIL
Crecer mejor.




